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Abstract. This study aims to describe and analyze the effectiveness of Addirional Employee Income (TPP) in
improving the performance of educators at the level of Junior High School 2 Wonoayu, Sidoarjo Regency. To analyze
the supporting factors and inhibiting factors of Additional Employee Income (TPP) in improving the performance of
educators at the State Junior High School 2 Wonoayu, Sidoarjo Regency. The method that the author uses in this
research is a quantitative descriptive method. The sample in this study were 46 educators. Validity test using Product
Moment correlation from Pearson. The results of this study indicate that the effectiveness of the additional employee
income program (TPP) in improving the performance of educators at the State Junior High School 2 Wonoayu
Sidoarjo, is in the effective category, because based on the overall calculation of the indicators the questionnaire
distributed contains 23 (twenty three) statements with the position of the number of Effectiveness of the additional
employee income program (TPP) is 4987 which is in the interval >Q2 to Q3 with a value of >2645 — 5290 which is
categorized as effective.

Keywords: Effectiveness, Additional Employee Income (TPP), Performance Improvement

Abstrak. Penelitianini bertujuan untuk mendeskripsikan danmenganalisis efekiivitas Tambahan Penghasilan Pegawai
(TPP) dalam meningkatkan kinerja tenaga pendidik di tingkat Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu
Kabupaten Sidoarjo. Untuk menganalisis faktor pendukung dan faktor penghamabat Tambahan Peng hasilan Pegawai
(TPP) dalam meningkatkan kinerja tenaga pendidik di tingkat Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu
Kabupaten Sidoarjo. Adapun metode yang penulis gunakan dalam penelitian adalah metode deskriptif kuantitatif.
Sampel dalam penelitian ini sejumlah 46 responden tenaga pendidik. Uji coba validitas meng gunakan korelasi Product
Moment dari Pearson . Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa efektivitas program tambahan penghasilan pegawai
(TPP)dalam meningkatkan kinerja tenaga pendidik tingkat Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu Sidoarjo,
berada dalam kategori efektif, karena berdasarkan perhitungan keseluruhan indikator angket yang disebarkan
berisikan 23 (dua puluh tiga) butir pernyataan dengan posisi jumlah Efektivitas program tambahan penghasilan
pegawai(TPP)adalah4987 yang ada pada interval > Q2 s/d Q3 dengannilai >2645—-5290 yang dikate gorikan efektif.
KataKunci: Efektivitas, Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP), Peningkatan Kinerja

LPENDAHULUAN

Pendidikan merupakan keharusan bagi manusia, karena suatu upayamewujudkan manusiaitu sendiri. Minimnya
atau tanpa adanya pendidikan akan berpengaruh bagi bangsa ini. Masalah pendidikan berhubungan dengan hidup dan
kehidupanmanusia. Proses pendidikan terus berkembang dengan perkemban gan kehidupan manusia itu sendiri. Bahkan
pada hakikatnya kedua proses itu itu menyatu dalam proses kehidupan manusia. Dan keduanya tidak dapat terpisahkan.
Cukup beralasan jika Ruppert C. Lodgemenyatakan bahwa “Life is education, and education is life” pendidikan adalah
hidup, dan hidup adalah pendidikan (Jalaluddin,2011:4). Peran tenaga pendidik merupakan peran-peran yang berkaitan
dengan tugas-tugas memberi bantuan dan dorongan (supporter) tugas-tugas pengawasan dan pengbinaan (supervisor)
serta tugas-tugas yang berkaitan dengan mendisiplinkan anak agar anak menjadi patuh terhadap aturan-aturan sekolah.
Peran lainnya juga sebagai model atau contoh bagi anak. Sehingga menciptakan Iulusan yang berkualitas. Lulusan
berkualitas jugaditunjukkan dengan peringkat terbaik sekolah.

Mewujudkan kinerja yang baik terbentuklah program Tambahan Penghasilan Pegawai. Tambahan Penghasilan
Pegawai (TPP) adalah segala pembayaran tambahan dan pendapatan sah atau gaji yang merupakan salah satu bentuk
kompensasi tidak langsung yang diberikan untuk meningkatkan kinerja pegawai negeri sipil. Kebijakan TPP bagi PNS
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(khususnya tenaga pendidik) diharapkan berdampak kepada peningkatan kesejahteraan pegawai. Kebijakan TPP di
Lingkungan Kabupaten Sidoarjo dalam pelaksanaannya sudah berjalan sesuai dengan peraturan yang ada. Yakni sudah
diatur dalam peraturan Bupati No.6 Tahun 2018 tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri Sipil Negara Di
Lingkungan Pemerintah Kabupaten Sidoarjo. Kinerja tenaga pendidik di tingkat Sekolah Menengah Pertama (SMP)
sama halnya dengan tenaga pendidik yang lainnya. SMP yang ada di Kecamatan Wonoayu juga merupakan sebuah
organisasi pendidikan yang memerlukan orang-orang yang memiliki kemampuan kerja dan kreativitas yang tinggi,
dalam rangka mencapai tujuan nasional dan tujuan institusi SMP. Agar dapat mencapai tujuan tersebut maka ada
yang terkait dengan pengelolaan dan pengembangan lembaga pendidikan harus menjadikan penelitian.

Kinerjatersebutjugamemiliki reward atau penghargaan atas kerjadan tanggung jawabnyaterhadap pekerjaannya,
dapatberupauang maupunbarang. Reward juga dapat meningk atk an kinerja seseorang atau menjadikan sebagai motivasi
kerja.Bersamamotivasikerja yang baik maka secara otomatis kinerja seseorang dapat meningkat. Salah satu bentuk salah
satu reward kinerja tenaga pendidik yakni merupakan Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP). Pembagian TPP terdapat
sebuah penilaian antar pegawai satudengan yang lain, namun dalam pelaksanaan tersebut masih kurang maksimal dalam
menilai pegawai. Selain itu, dalam pelaksanaan program TPP ini masih belum berlakunya sanksi yang tegas disetiap
pelanggarannya hanya saja terdapat pengurangan nominal yang diterapkan. Oleh karenanya banyak kebijakan yang
dilakukan untuk mendongkrak kinerja para ASN khususnya tenaga pendidik untuk lebih optimal, salah satu kebijakan
yang diambil adalah pemberian Tunjangan Penghasilan Pegawai. Program ini sukses membuat kinerja para ASN
khususnyatenaga pendidik menin gkat,namun dalam peningkatan tiap tahunnyahingga saat ini belum ada yang mencapai
target.

ILMETODE

Adapun metode yang penulis gunakan dalam penelitian adalah metode de skriptif kuantitatif. Lok asi penelitian in1
bertempat di Kabupaten Sidoarjo, khususnya SMPNegeri2 KecamatanWonoayu. Pada penelitianini alahmenggunakan
kuesioner, wawancara dan observasi. Skala pengukuran yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan skala
likert yaitu skala yang digunakan untuk me ngukur fenomena sosial. Dalam pengukuran setiap variabel dibuat pernyataan
yang nantinyaakandiisi olehresponden dengan penentuan skala sebagai berikut:

Tabel 2. Skor Jawaban Pernyataan Kuesioner

Pernyataan Skala
Sangatefektif 4
Efektif 3
Tidak efektif 2
Sangattidak efektif 1

HI.HASILDANPENELITIAN

A. AnalisaData
1. UjiVlidasi
Ujivaliditas dilakukan dengan pendek atan korelasi produc moment antar masing-masing item yang inengukur
suatu variabel dengan skor total variabel tersebut. Kriteria yang digunakan adalah bila nilai koefisien korelasi
rhitung bemilai positif dan lebih besar darirtabel, berarti item dinyatakan valid. Dengan N-46 dan o0,05 (uji dua
sisi) diperolah nilai rtabel sebesar 0,361, Hasil uji validitas variabel kepuasan kerja diperoleh Tabel 3 sebagai

berikut:
Tabel 3.Hasil Uji Vlidasi
Pertanyaan Thitung Kriteria Keterangan
P1 0394 0361 Valid
P2 0490 0361 Valid
P3 0,649 0,361 Valid
P4 0.760 0.361 Valid
P5 0,688 0361 Valid
P6 0,588 0,361 Valid
P7 0481 0361 Valid
P8 0481 0.361 Valid
P9 0631 0361 Valid
P10 0,908 0361 Valid
P11 0,648 0361 Valid
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P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23

0,643
0,567
0465
0378
0,789
0456
0,631
0,876
0,648
0589
0543
0,631

0,361
0,361
0361
0,361
0,361
0,361
0361
0,361
0361
0.361
0,361
0,361

Valid
Valid
Valid
Vali
Vali
Vali
Vali
al
al
al
al
al

(=9 =W = =Y

111
Vali
Vali
Valid
Valid
Valid

(=W =Y

Hasil uji validitas variabel tambahan penghasilan pegawai dari 46 responden diperoleh nilai korelasi lebih
besardari0,361 schingga hasil yang diperolehnnenunjukan bahwa semuaitem variabel tambahan penghasilan

pegawaiadalahvalid.

2. UjiReliabilitas

Suatu kuisoner dinyatakan reliabel atau handal jika jawaban seseorang terhadap penyataan adalah konsisten
atau stabil dari waktu ke waktu. Variabel dinyatakanrealibel jika alpha cronbach >0,600 (Ghozali, 2009). Hasil
ujireliabilitasdapatdilihat padatabel sebasgai berikut:

Tabal 5. Hasil Uji Reliabilitas

Cronbach
Variabel Alpha Kriteria Keterangan

P1 0,868 0,600 Reliabel
P2 0,870 0,600 Reliabel
P3 0,857 0,600 Reliabel
P4 0,848 0,600 Reliabel
P35 0,854 0,600 Reliabel
P6 0,860 0,600 Reliabel
P7 0,866 0,600 Reliabel
P8 0,858 0,600 Reliabel
P9 0,832 0,600 Reliabel
P10 0,856 0,600 Reliabel
P11 0,857 0,600 Reliabel
P12 0,855 0,600 Reliabel
P13 0,872 0,600 Reliabel
P14 0,863 0,600 Reliabel
P15 0,872 0,600 Reliabel
P16 0,856 0,600 Reliabel
P17 0,854 0,600 Reliabel
PI8 0,878 0,600 Reliabel
P19 0,898 0,600 Reliabel
P20 0,856 0,600 Reliabel
P21 0,858 0,600 Reliabel
p22 0,867 0,600 Reliabel
P23 0,865 0,600 Reliabel
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Hasil uji reliabilitas 46 responden diperoleh nilai cronhach’s alpha di semua variabel penelitian menunjukkan
lebih besar dari nilai 0,600. Dengan demikian jawaban-jawaban responden dari variabel penelitian tersebut
reliabel, sehinggadapat digunakan untuk penelitian selanjutnya.

3. Pengukuran Efektivitas
Pengambilan data penelitian ini dilakukan selama Bulan Februari 2020. Responden (subjek penelitian) atas
penelitian ini ialah tenaga poendidikan yang berstatus Aparatul Sipil Negara (ASN). Total responden yang
didapatkan selama penelitian sejumlah 46 responden. Berdasarkan perhitungan dengan program SPSS 20 for
windows dapat diperoleh data statistik mengenai Efektivitas program tambahan penghasilan pegawai (TPP)
dalam meningkatkan kinerjatenaga pendidik tingkat Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu Sidoarjo.
Tingkat keefektivas indikator pencapaian target adalah 978 dikategorikan nilai dari posisi jumlah tersebut
efektifdibuktikandenganhasil sebagai berikut:
Tabel 6.Output SPSS Indikator Pencapaian Target

Valid 46
N
Missing 0
SUM 978

Tingkatkeefektivas indikator kemampuan adaptasi adalah 1280 dikategorikan nilai dari posisi jumlah tersebut
efektif dibuktikandenganhasil sebagai berikut:
Tabel 7.0utput SPSS Indikator Kemampuan Adaptasi

Valid 46
N
Missing 0
SUM 1280

Tingkatkeefektivas indikator kepuasan kerjaadalah 1272 dikategorikannilai dari posisi jumlah tersebutefektif
dibuktikan dengan hasil sebagaiberikut:
Tabel 8. Output SPSS Indikator Kepuasan Kerja

Valid 46
N
Missing 0
SUM 789

Tingkat keefektivas indikator tanggung jawab adalah 1328 dikategorikan nilai dari posisi jumlah tersebut
efektifdibuktikandenganhasil sebagai berikut:
Tabel9.0utput SPSS Indikator Pencapaian Target

Valid 46
N
Missing 0
SUM 1328

B. Pembahasan

Hasil dari penelitian diatas dapat diketahui Efektivitas program tambahan penghasilan pegawai (TPP) dalam
meningkatkan kinerja tenaga pendidik tingkat Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu Sidoarjo, berada
dalam kategori efektif, karenaberdasark an perhitungan keseluruhan indikator angket yang disebarkan berisikan 23
(dua puluh tiga) butir pernyataan dengan posisijumlah Efektivitas program tambahan penghasilan pegawai (TPP)
adalah 4987 yang ada pada interval >Q2 s/d Q3 dengan nilai >2645 — 5290 yang dikategorikan efektif Penelitian ini
sejalan dengan isi pada Peraturan Bupati No.6 Tahun 2018 tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri Sipil
NegaraDiLingkuungan Pemerintah Kabupaten Sidoarjo.

Diantaranyaterdapat indikator sebagai berikut:

1. PencapaianTarget
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Pemberian tunjangan atau koinpensasi menurut Hasibuan (2003) adalah semua pendapatan
yang berbentuk uang ,barang langsung ataupun tidak langsung yang diterima karyawan sebagai
imbalan atas jasa yang di berikan kepada perusahaan. Kinerja yang baik merupakan suatu
langkah untuk menuju tercapainya tujuan individu. Oleh karena itu kinerjamerupakan sasaran
penentu dalam mencapai tujuan individu. Hasil analisis statistik secara regresi menunjukkan
variabel Tambahan Penghasilan Pegawai berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai.
Sekitar 6 0% variasi pada variabel Kinerja Pegawai mampu diterangkan oleh Tambahan
Penghasilan Pegawai. Sedangkan Koefisien regresi Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP)
diperoleh sebesar 978 (efektif) yang berarti bahwa bila variabel Tambahan Penghasilan
Pegawai (TPP) meningkat maka Kinerja Pegawai akan naik dan sebaliknya bila Tambahan
PenghasilanPegawai (TPP) turun maka Kinerja Pegawaiakan turun.

2. Kemampuan Adaptasi

Tambahan penghasilan pegawai mengandung adanya hubungan yang sifatnya
professional di mana salah satu tujuan utama karyawan bekerja adalah mendapatkan imbalan
untuk mencukupi berbagai kebutuhan, sementara disisi perusahaan mereka membayar
karyawan agar parakaryawan bisainenjalankan pekerjaan sesuaidengankeinginandan harapan
perusahaan dengan tujuan utama mampu memajukan jalannya usaha perusahaan Hasibuan
(2003) mengatakan bahwa tujuan pemberian kompensasi antara lain adalah untuk kepuasan
kerja karyawan yang nantinya akan menjaga stabilitas karyawan itu sendiri sehingga bisa
menekan angka furn over. Tambahan Penghasilan Pegawai di SMPN 2 Wonoayu Sisoarjo
mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja pegawai, hal tersebut agar dipertahankan dan
ditingkatkan karena hasil yang dicapai belumlah maksimal dan perlu mendapat perhatian yang
baik dari pihak manajemen. Denganadanya tambahan penghasilan pegawai yang baik
akan membawa dampak yang positif. Hasil dari penelitian ini adalah kompensasi secara positif
dan signifikan berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. Penelitian yang dilakukan oleh
Muryanto (2011) juga menjelaskan bahwatambahan penghasilan pegawaiberpengaruh positif
dansignifikanterhadapkinerjapegawai.

3. KemampuanKerja

Tambahan penghasilan pegawai mengandung makna bahwa setiap kegiatan yang
dilakukan oleh pegawai merupakan kegiatan professional berarti terdapat imbalan atas jasa
yang telah dilakukan oleh pegawai untuk instansinya. Pemberian tambahan penghasilan
pegawai harus layak dan dapat diterima oleh pegawai yang telah melakukan tugasnya dengan
sangat baik. Dengan pemberian tambahan penghasilan pegawai yang sesuai, maka pegawai
akan bersungguh-sungguh dan melakukan berbagai upaya agar bisa mencapai hasil kerja yang
lebih baik sehingga kinerjanya bisa lebih meningkat. Tambahan penghasilan pegawai juga
merupakan penghargaan yang diberikan pegawai baik langsung maupun tidak langsung,
financial maupun non financial yang adil kepada karyawan atas sumbangan mereka dalam
mencapai tujuan organisasi, sehingga pemberian tambahan penghasilan pegawai atas
sumbangan mereka dalam mencapai tujuan instansi, sehingga pemberian tambahan
penghasilan pegawai sangat dibutuhkan oleh instansi berguna meningkatkan kinerja
pegawainya. Adapunbentuk tambahan penghasilan pegawai adalah gaji, tunjangan, bonus,dan
koinisi Sedangkan untuk tambahan penghasilan pegawai non-financial diantaranya pelatihan,
wewenang dan tanggung jawab penghargaan atas kinerja sehat di lingkungan kerja yang
mendukung.
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4. TanggungJawab

Tambahan penghasilan pegawai dalam hal ini diberikan dalam rangka meningkatkan
mutu, prestasi kerja serta untuk mencapai daya guna dan hasil guna yang sebesar-besamya,
maka dipandang perlu untuk memberikan tunjangan. TPP (tambahan penghasilan pegawai)
masuk dalam jenis kompensasi finansial dimana berbentuk tambahan. Kompensasi finansial
langsung terdiri dari bayaran yang diterima seseorang dalam bentuk upah, gaji, komisi, dan
bonus. Kompensasi finansial tidak iangsung (tunjangan) meliputi seluruh imbalan finansial
yang tidak termasuk dalam kompensasi finansial langsung seperti, tunjangan wajib rnisalnya
jaminan sosial, tunjangan pengangguran, ganti rugi karyawan, cuti keluarga dan pengobatan,
tunjangan tidak wajib misalnya bayaran untuk waktu tidak bekerja, perawatan kesehatan,
asuransi jiwa,rancangan pensiun,rancangan opsi saham karyawan, tunjangan pengangguran,
tambahan layanankaryawan, bayaran premiumdan program manfaat.

IV.KESIMPULANDANSARAN
1. Kesimpulan

Berdasarkanhasil penelitiandan pembahasandiatas,makadapatdisimpulkan bahwa:

1. Efektivitas Program Tambahan Penghasilan Pegawai Tenaga Pendidik Tingkat Sekolah
Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu Kabupaten Sidoarjo dikatakan efektif karena dilihat
dari hasil perhitungan tingkat keefektivan adalah 4987 . Posisi tersebut terletak pada interval
quartil>2645 s/d 5290. Dilihat dari keempat indikator efektivitas, maka dapat dijelaskan
bahwa:

a. Efektivitasditinjaudariindikator pencapaiantarget,menunjukkan hasil perhitungan tingkat
keefektivannya 978. Posisi tersebut terletak pada interval quartil >575 s/d 1150yaitu
dikategorikanefektif.

b. Efektivitas ditinjau dari indikator kemampuan adaptasi, menunjukkan hasil perhitungan
tingkat keefektivannya yaitu 1280. Posisi tersebut terletak pada interval quartil >728 s/d
1558 yaitudikategorikanefektif.

c. Efektivitas ditinjau dari indikator kepuasan kerja, menunjukkan perhitunghan tingkat
keefektivannya yaitu 789. Posisi tersebut terletak pada interval quartil >644 s/d 1334 yaitu
dikategorikanefektif.

d. Efektivitas ditinjau dari indikator tanggung jawab, menunjukkan perhitungan tingkat
keefektivannya yaitu 1328 . Posisi tersebut terletak padainterval quartil >728 s/d 1558 aitu
dikategorikanefektif.

2. FaktoryangberpengaruhdalamEfektivitasProgram TambahanPenghasilan Pegawai Tenaga
Pendidik Tingkat Sekolah Menengah Pertama Negeri 2 Wonoayu Kabupaten Sidoarjo yaitu
adanyafaktorpendukung antara lain:

a. TPPdapatmenyelesaikan pekerjaansesuaidenganstandaryangditentukan.

b. pegawai mampuberadaptasidengan perubahankebijakanbarutentangadanyaTPP.
c. TPPsebagaisaranauntuk mengikutisemangatkerja.

d. Aturanhukum mengenai TPPtelahdisesuaikandengankebutuhantenaga pendidik

Adapun faktor penghambat yaitu TPP belum mencukupi kebutuhan kerja tenaga pendidik

tingkatsekolah menengah pertamanegeri 2 wonoayukabupatensidoarjo.
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2, Saran
Berdasarkan hasil penelitian kesimpulan yang telah dijelaskan sebelumnya, maka saran yang

diajukandalampenelitianiniadalahsebagaiberikut:

1. Tenaga pendidik SMP Negeri 2 Wonoayu diharapkan dapat meningkatkan pada indikator
kepuasan kerja dengan melakukan pemberian reward bagi pegawai yang berpotensi dan
menyesuaikan dalam pemberian sistem insentif dengan beban kerja setiap pegawaikarena
karena hasil perhitungan tingkat kefektivan indikator kepuasan kerja merupakan hasil
perhitungantingkatkeefektivan yang terendah dari keempatindikator.

2. Dalampemberiantunjangan padapegawai,diharapkandiberikan secarapersonal berdasarkan
kinerja yang sudahdilakukan denganbaik tanpa melihat dari jenis golongan dan jenis jabatan
tiap pegawai.
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