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Abstract 
 

General Background: Educational institutions in the twenty-first century face rapid digital 

transformation that requires leadership approaches beyond conventional managerial practices. 

Specific Background: In Islamic primary schools, transformational leadership and digital leadership 

have emerged as key dimensions of modern leadership applied by school principals to support 

administrative and managerial functions of educational personnel. Knowledge Gap: Despite growing 

scholarly attention to leadership styles, empirical evidence that jointly examines transformational  

and digital leadership in relation to managerial competence of educational staff in Islamic primary 

schools remains limited. Aims: This study aims to analyze the contribution of transformational 

leadership and digital leadership to the managerial competence of educational personnel at SD Islam 

Al-Azhar 38 Bantul. Results: Using a quantitative ex post facto design with total sampling of 34 

educational staff members, the findings demonstrate that transformational leadership and digital 

leadership simultaneously explain 87.8 percent of the variance in managerial competence, with digital 

leadership showing a dominant role, while transformational leadership presents a non-significant 

coefficient. Novelty: The study integrates two dimensions of modern leadership within the specific 

context of Islamic primary school educational personnel, highlighting digital leadership as a central 

managerial driver. Implications: These findings suggest that strengthening digital leadership 

practices, supported by adequate infrastructure and continuous professional development, is 

essential for advancing managerial competence and improving administrative governance in Islamic 

primary education. 

 
Highlights 

• Transformational and digital leadership jointly account for a high proportion of managerial 
competence variance 

• Digital leadership demonstrates a dominant contribution within a school digitalization context 

• Islamic primary schools benefit from integrated modern leadership practices supported by digital 
systems 
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I. Pendahuluan 

Perkembangan teknologi digital di abad ke-21 telah membawa perubahan fundamental dalam berbagai sektor, termasuk 

dunia pendidikan. Transformasi ini menuntut perubahan paradigma kepemimpinan sekolah yang tidak lagi dapat bertumpu 

pada pendekatan konvensional, tetapi harus bersifat adaptif, inovatif, dan responsif terhadap dinamika teknologi serta 

kompleksitas tuntutan manajerial [1]. Dalam konteks ini, kepemimpinan pendidikan memiliki peran strategis dalam 

mengarahkan organisasi sekolah agar mampu beradaptasi dengan percepatan perubahan di era digital [2]. Berbagai kajian 

menunjukkan bahwa kepemimpinan transformatif berperan penting dalam membangun visi, memotivasi, dan 

memberdayakan sumber daya manusia untuk meningkatkan kualitas kinerja organisasi pendidikan [3], [4]. Seiring dengan 

itu, kepemimpinan digital semakin memperoleh perhatian sebagai kemampuan pemimpin dalam mengintegrasikan teknologi 

informasi dan komunikasi untuk meningkatkan efisiensi operasional, memperkuat kolaborasi, serta mendukung inovasi 

pembelajaran [5], [6]. Pemanfaatan teknologi seperti platform pembelajaran daring, sistem manajemen sekolah, dan aplikasi 

pendidikan telah menjadi bagian integral dari praktik kepemimpinan modern di lembaga pendidikan [7], [8]. 

 
Seiring berkembangnya teknologi, kepemimpinan digital menjadi semakin signifikan karena memungkinkan pemimpin 

mengintegrasikan teknologi informasi dan komunikasi untuk meningkatkan efisiensi, kolaborasi, dan inovasi pembelajara 

[5], [6]. Pemimpin pendidikan di era ini dituntut memiliki keterampilan digital, kecerdasan emosional, serta kemampuan 

berpikir kritis, kreatif, dan adaptif dalam memimpin transformasi organisasi pendidikan [9], [10].Dengan strategi 

kepemimpinan yang tepat, pengembangan kompetensi guru dan tenaga kependidikan dapat berlangsung lebih sistematis dan 

berkelanjutan [11], [12]. Namun demikian, meskipun kajian tentang kepemimpinan transformatif dan digital terus 

berkembang, penelitian yang secara spesifik mengkaji kontribusi kedua gaya kepemimpinan tersebut terhadap kompetensi 

manajerial tenaga kependidikan di sekolah dasar Islam masih terbatas. Padahal, kompetensi manajerial tenaga kependidikan 

merupakan faktor kunci dalam menjamin efektivitas pengelolaan administrasi, optimalisasi sumber daya sekolah, dan 

kelancaran proses pendidikan, khususnya di tengah percepatan digitalisasi lembaga pendidikan Islam [13]. 

 
Hasil observasi awal di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul menunjukkan bahwa kepala sekolah telah mengimplementasikan 

kepemimpinan transformatif dan digital melalui pemberdayaan tenaga kependidikan serta pemanfaatan sistem digital seperti 

platform PITRO untuk pengelolaan data, evaluasi kinerja, dan monitoring aktivitas kerja. Meskipun demikian, masih 

terdapat tantangan berupa kesenjangan kompetensi digital di kalangan tenaga kependidikan yang memerlukan penguatan 

melalui pelatihan dan pendampingan berkelanjutan [14]. Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini menjadi penting untuk 

mengkaji secara komprehensif peran kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital dalam memperkuat 

kompetensi manajerial tenaga kependidikan di sekolah dasar Islam. Fokus penggabungan dua gaya kepemimpinan abad ke- 

21 dalam konteks tenaga kependidikan ini menjadi unsur kebaruan penelitian, sekaligus diharapkan memberikan kontribusi 

teoretis dan praktis bagi pengembangan kepemimpinan pendidikan Islam yang lebih adaptif dan berkelanjutan. 

 

II. Metode 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif eksplanatori dengan pendekatan ex post facto, di mana peneliti tidak 

memberikan perlakuan langsung terhadap variabel karena peristiwa yang diteliti telah berlangsung secara alami. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital terhadap 

kompetensi manajerial tenaga kependidikan. Subjek penelitian meliputi seluruh tenaga kependidikan SD Islam Al-Azhar 38 

Bantul yang berjumlah 34 orang, terdiri atas staf administrasi, pustakawan, petugas laboratorium, dan tenaga teknis lainnya. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan total sampling, mengingat jumlah populasi relatif kecil sehingga seluruh populasi 

dijadikan responden. 

 
Data dikumpulkan melalui kuesioner ber-skala Likert lima tingkat dan dokumentasi berupa profil sekolah, struktur 

organisasi, serta program kerja tenaga kependidikan. Instrumen penelitian disusun berdasarkan tiga variabel utama, yaitu 

kepemimpinan transformatif, kepemimpinan digital, dan kompetensi manajerial tenaga kependidikan. Kualitas instrumen 

diuji melalui validitas isi menggunakan Aiken’s V, validitas konstruk menggunakan Confirmatory Factor Analysis (CFA), 

serta reliabilitas menggunakan koefisien Cronbach Alpha. Data dianalisis menggunakan regresi linier berganda untuk 

menguji pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat, baik secara simultan maupun parsial. Kelayakan model 

pengukuran dalam CFA dievaluasi melalui indikator kecocokan model seperti Goodness of Fit Index (GFI), Root Mean 

Square Error of Approximation (RMSEA), serta nilai loading factor. Seluruh proses analisis dilakukan dengan bantuan 

perangkat lunak statistik. 

 

 

III. Hasil dan Pembahasan 

A. Hasil 

 
Bagian ini menyajikan hasil analisis data untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformatif (X1) dan kepemimpinan 

digital (X2) terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan (Y2) di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Analisis dilakukan 

menggunakan teknik statistik inferensial terhadap data yang diperoleh dari responden. Sebelum dilakukan pengujian 

hipotesis, terlebih dahulu dilakukan uji asumsi klasik untuk memastikan kelayakan model regresi. 

 
1. Uji Asumsi Klasik 
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a) Uji Normalitas 

 
Uji normalitas dilakukan dengan pendekatan Shapiro-Wilk, dengan kriteria data berdistribusi normal apabila nilai 

signifikansi (p-value) > 0,05. 

 
Descriptive Statistics 

 
 

Valid 

 
Missin 

g 

 
Mean 

Std. 

Deviati 

on 

 
Shapiro 

-Wilk 

P-value 

of 

Shapiro 

-Wilk 

 
Minimu 

m 

 
Maximu 

m 

Gaya 

Kepemimpinan 

Transformatif 

 
34 

 
1 

 
66.324 

 
6.265 

 
0.969 

 
0.424 

 
55.000 

 
80.000 

Kepemimpinan 

Digital 
34 1 78.529 7.208 0.859 < .001 63.000 95.000 

Kompetensi 

Manajerial 

Tenaga 

Kependidikan 

 
34 

 
1 

 
4.5588 

 
4.215 

 
0.830 

 
< .001 

 
38.000 

 
55.000 

Table 1. Uji Normalitas Variabel Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2) terhadap 

Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Berdasarkan Tabel 19, seluruh variabel menunjukkan nilai signifikansi di atas 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa data 

penelitian berdistribusi normal dan memenuhi asumsi normalitas. Temuan ini diperkuat oleh grafik normalitas (Gambar 3.6) 

yang memperlihatkan sebaran data mengikuti pola distribusi normal. 

 

 
Figure 1. Uji Normalitas Variabel Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2) terhadap 

Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Berdasarkan gambar pada diagram di atas menunjukkan data berdistribusi normal, skewness, condong ke kanan. 

 
b) Uji Heterokadisitasi 

 
Dasar pengambilan keputusan dalam uji heteroskedastisitas adalah, data dikatakan mengalami heteroskedastisitas apabila 

penyebarannya tidak merata dan membentuk pola tertentu. Sebaliknya, jika data tersebar secara acak tanpa membentuk pola 

tertentu, maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas[15]. Di bawah ini merupakan penyajian data terkait 

dengan uji heterokadisitasi dapat di lihat pada tabel berikut: 
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Figure 2. Uji Heterokadisitasi Variabel Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2) 

terhadap Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Hasil uji heteroskedastisitas (Gambar 3.12) menunjukkan pola sebaran residual yang acak dan tidak membentuk pola 

tertentu. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa model regresi tidak mengalami masalah heteroskedastisitas dan layak 

digunakan untuk analisis lanjutan 

 
c) Uji Autokorelasi (DW) 

 
Penentuan keputusan berdasarkan nilai Durbin-Watson menyatakan bahwa tidak terjadi autokorelasi apabila nilai yang 

diperoleh berada di antara batas bawah (DL) dan batas atas (DU), yaitu DL < DW < DU. [16]. Di bawah ini merupakan 

penyajian data terkait dengan uji autokorelasi (DW) dapat di lihat pada tabel berikut: 

 
Model Summary - Kompetensi Manajerial Tenaga Kependidikan 

 Durbin-Watson 

Model R R² 
Adjusted 

R² 
RMSE Autocorrelation Statistic p 

H₀ 0.000 0.000 0.000 4.215 0.198 1.448 0.098 

H₁ 0.937 0.878 0.870 1.518 -0.069 2.081 0.821 

Table 2. Uji Autokorelasi (DW) Variabel Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2) dan 

Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Uji Durbin-Watson menghasilkan nilai DW = 2,081, dengan batas bawah DL = 1,3325 dan batas atas DU = 1,580. Karena 

nilai DW berada di antara batas tersebut, maka dapat disimpulkan tidak terjadi autokorelasi dalam model regresi. 

 
d) Uji Multikolinielitas (VIF) 

 
Pengujian multikolinearitas dilakukan dengan melihat nilai Variance Inflation Factor (VIF) dan Tolerance. Apabila VIF 

kurang dari 10 atau Tolerance lebih dari 0,01, maka dapat disimpulkan bahwa antarvariabel tidak terjadi multikolinearitas, 

sehingga analisis regresi dinilai valid. Sebaliknya, jika VIF melebihi 10 atau Tolerance kurang dari 0,01, hal tersebut 

menunjukkan adanya multikolinearitas, yang berarti variabel-variabel memiliki korelasi sangat tinggi dan berpotensi 

mengganggu ketepatan hasil regresi. [17]. Di bawah ini merupakan penyajian data terkait dengan uji multikolinielitas (VIF) 

dapat di lihat pada tabel berikut: 

 
Coefficients 

 Collinearity Statistics 

 
Model 

 
Unstand 

ardized 

Stand 

ard 

Error 

Stan 

dardi 

zed 

 
t 

 
p 

 
Tolerance 

 
VIF 

H₀ (Intercept) 45.588 0.723 
 63.06 

9 
< .001 
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Coefficients 

 Collinearity Statistics 

 
Model 

 
Unstand 

ardized 

Stand 

ard 

Error 

Stan 

dardi 

zed 

 
t 

 
p 

 
Tolerance 

 
VIF 

H₁ (Intercept) 2.641 2.945  0.897 0.377   

 Gaya 

Kepemimp 

inan 

Transform 

atif 

 

 
-0.013 

 

 
0.088 

 

 
-0.019 

 

 
-0.146 

 

 
0.885 

 

 
0.228 

 

 
4.380 

 Kepemimp 

inan 

Digital 

 
0.558 

 
0.077 

 
0.954 

 
7.268 

 
< .001 

 
0.228 

 
4.380 

Table 3. Uji Multikolinielitas (VIF) Variabel Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2) 

terhadap Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Nilai VIF untuk variabel X1 dan X2 sebesar 4,380, masih berada di bawah ambang batas 10,00. Hal ini menunjukkan bahwa 

antarvariabel bebas tidak terjadi multikolinearitas, sehingga model regresi memenuhi asumsi independensi antarvariabel. 

 
2. Uji Regresi Berganda 

 
Dasar dalam mengambil keputusan pada uji regresi berganda adalah apabila nilai p-value < 0,05, maka dapat disimpulkan 

adanya hubungan linear antara variabel prediktor dan variabel respons [18]. Di bawah ini merupakan penyajian data terkait 

dengan uji regresi berganda dapat di lihat pada tabel berikut: 

 
Model Summary - Kompetensi Manajerial Tenaga Kependidikan 

 Durbin-Watson 

Model R R² 
Adjusted 

R² 
RMSE Autocorrelation Statistic p 

H₀ 0.000 0.000 0.000 4.215 0.198 1.448 0.098 

H₁ 0.937 0.878 0.870 1.518 -0.069 2.081 0.821 

Table 4. Model Summary (R2) Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) Kepemimpinan Digital (X2) terhadap 

kompetensi Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Hasil analisis regresi menunjukkan koefisien determinasi (R² = 0,878), yang berarti bahwa 87,8% variasi kompetensi 

manajerial tenaga kependidikan dapat dijelaskan oleh gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital secara 

simultan. Sisanya 12,2% dipengaruhi oleh faktor lain di luar model penelitian. 

 
Coefficients 

Model 
 

Unstandardized 
Standard 

Error 
Standardized t p 

H₀ (Intercept) 45.588 0.723  63.069 < .001 

H₁ (Intercept) 2.641 2.945  0.897 0.377 

 Gaya Kepemimpinan 

Transformatif 

 
-0.013 

 
0.088 

 
-0.019 

 
-0.146 

 
0.885 
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Coefficients 

Model 
 

Unstandardized 
Standard 

Error 
Standardized t p 

 Kepemimpinan 

Digital 
0.558 0.077 0.954 7.268 < .001 

Table 5. Uji Regresi Berganda Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) Kepemimpinan Digital (X2) terhadap kompetensi 

Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2) 

 
Uji signifikansi menunjukkan nilai p < 0,05, sehingga H₁ diterima dan H₀ ditolak, yang berarti terdapat pengaruh signifikan 

gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan. 

Persamaan regresi menunjukkan bahwa: 

 
a. Kepemimpinan digital (β = 0,558) memberikan pengaruh positif dan dominan terhadap kompetensi manajerial. 

 
b. Gaya kepemimpinan transformatif memiliki koefisien negatif kecil (β = −0,013), yang secara statistik tidak 

signifikan. 

 
Temuan ini mengindikasikan bahwa dalam konteks sekolah yang sedang mengalami transformasi digital, kepemimpinan 

digital memainkan peran strategis dalam meningkatkan kapasitas manajerial tenaga kependidikan. 

 
B. Pembahasan 

 
Hasil analisis data menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Hal ini 

dibuktikan dengan nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,878 dan p-value 0,001 (p < 0,05), yang berarti 87,8% variasi 

kompetensi manajerial dapat dijelaskan oleh kedua gaya kepemimpinan tersebut, sementara 12,2% sisanya dipengaruhi 

faktor lain di luar penelitian. Nilai kontribusi sebesar 87,8% mengindikasikan bahwa kualitas kepemimpinan kepala sekolah 

menjadi faktor utama yang menentukan efektivitas kerja tenaga kependidikan, sementara faktor lainnya hanya memberikan 

pengaruh relatif kecil. Secara sederhana, temuan ini memperlihatkan bahwa semakin baik kepemimpinan transformatif dan 

digital diterapkan, semakin tinggi pula kompetensi manajerial tenaga kependidikan. 

 
Temuan ini selaras dengan teori kepemimpinan transformatif yang menekankan peran pemimpin dalam membangun visi 

bersama, memotivasi, serta memberdayakan anggota organisasi agar berkembang secara profesional. Dalam konteks sekolah, 

kepala sekolah yang menerapkan kepemimpinan transformatif tidak hanya berfokus pada pencapaian target administrasi, 

tetapi juga membina tenaga kependidikan melalui pendampingan, pemberian kepercayaan, serta penciptaan budaya kerja 

kolaboratif. Hal ini terbukti meningkatkan tanggung jawab, kemandirian, dan kualitas pengelolaan tugas administratif tenaga 

kependidikan. Secara komparatif, temuan ini diperkuat oleh hasil penelitian Matin, Neti Karnati, dan Arny Lusty Epprankty 

Purba, yang menyatakan bahwa kepemimpinan transformasional dan kepemimpinan digital berpengaruh positif terhadap 

kinerja tenaga kependidikan. Namun, penelitian ini memberikan kontribusi tambahan dengan menunjukkan bahwa 

kepemimpinan digital memperkuat pengaruh tersebut secara signifikan[19]. Artinya, dalam konteks pendidikan abad ke-21, 

kepemimpinan transformatif saja belum cukup tanpa disertai dengan kemampuan pemimpin dalam mengelola dan 

mengoptimalkan teknologi digital[20]. 

 
Kepemimpinan digital dalam penelitian ini terbukti menjadi faktor dominan, terlihat dari koefisien regresi positif tertinggi. 

Secara praktis, hal ini menunjukkan bahwa kemampuan kepala sekolah dalam mengelola sistem digital, memanfaatkan 

platform manajemen sekolah, dan membangun komunikasi berbasis teknologi memiliki dampak langsung terhadap 

peningkatan kompetensi manajerial tenaga kependidikan. Tenaga kependidikan menjadi lebih tertib dalam administrasi, 

lebih cepat dalam pengambilan keputusan, serta lebih akurat dalam pelaporan data[21]. Sejumlah penelitian mutakhir juga 

menegaskan bahwa integrasi kepemimpinan transformatif dan digital memperkuat peningkatan kompetensi dan kinerja 

sumber daya manusia. Keterpaduan visi, motivasi, pemberdayaan, dan dukungan teknologi membentuk budaya kerja yang 

kolaboratif, inovatif, dan adaptif terhadap transformasi digital[22]. 

 
Dalam konteks sekolah dasar Islam, keberhasilan penerapan kepemimpinan transformatif dan digital sangat dipengaruhi 

oleh faktor kontekstual sekolah, yaitu tersedianya infrastruktur digital yang memadai, adanya budaya kerja profesional, serta 

komitmen pimpinan dalam melakukan pembinaan berkelanjutan. Kombinasi ketiga faktor ini memperkuat efektivitas 

kepemimpinan sehingga menghasilkan dampak yang signifikan terhadap kualitas manajemen sekolah[23]. Kompetensi 

tersebut memungkinkan kepala sekolah merespons tantangan pendidikan yang semakin kompleks akibat perkembangan 

teknologi, tuntutan globalisasi, dan keberagaman sosial. Gaya kepemimpinan yang adaptif, kolaboratif, dan visioner berperan 

penting dalam memperkuat kapasitas manajerial tenaga kependidikan, yang mencakup perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan. 

 
Secara implementatif, temuan penelitian ini tercermin melalui penerapan sistem manajemen berbasis digital seperti platform 

PITRO untuk pendataan siswa, evaluasi kinerja tenaga kependidikan, dan monitoring administrasi sekolah. Kepala sekolah 

secara aktif memanfaatkan teknologi untuk mengarahkan pekerjaan staf, memberikan umpan balik secara berkala, serta 

mengoordinasikan tugas lintas unit secara lebih efisien. Selain itu, pelaksanaan rapat daring, pelaporan berbasis aplikasi, dan 
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supervisi administrasi digital menjadi praktik nyata yang mendorong peningkatan profesionalisme tenaga kependidikan [24]. 

Dengan demikian, penelitian ini menegaskan bahwa kepemimpinan abad ke-21 yang mengintegrasikan pendekatan 

transformatif dan digital tidak hanya relevan secara teoretis, tetapi juga memberikan manfaat praktis yang nyata bagi 

peningkatan kompetensi manajerial tenaga kependidikan, khususnya di lingkungan sekolah dasar Islam yang sedang 

menghadapi percepatan transformasi pendidikan. 

 

IV. Kesimpulan 

Hasil penelitian membuktikan bahwa gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital berpengaruh signifikan 

terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Nilai koefisien determinasi sebesar 

0,878 menunjukkan bahwa kedua gaya kepemimpinan tersebut menjelaskan 87,8% variasi kompetensi manajerial, 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. Tingginya kontribusi ini tidak terlepas dari konteks sekolah 

yang memiliki dukungan infrastruktur digital yang baik, kepemimpinan yang konsisten, serta budaya pengembangan 

profesional yang kuat. Secara praktis, temuan ini mengimplikasikan bahwa pengelola sekolah dasar Islam perlu: 

Mengembangkan program pelatihan kepemimpinan transformatif dan digital bagi kepala sekolah dan pimpinan unit, 

Mengintegrasikan sistem manajemen berbasis digital dalam seluruh layanan administrasi sekolah, dan Mendorong budaya 

kerja kolaboratif dan inovatif bagi tenaga kependidikan melalui supervisi berkelanjutan dan evaluasi berbasis data. Dengan 

demikian, penguatan kepemimpinan abad ke-21 tidak hanya meningkatkan kompetensi manajerial tenaga kependidikan, 

tetapi juga memperkuat kualitas tata kelola sekolah Islam secara menyeluruh dan berkelanjutan. Untuk pengembangan 

keilmuan selanjutnya, penelitian lanjutan disarankan untuk mengkaji faktor-faktor lain yang turut memengaruhi kompetensi 

manajerial tenaga kependidikan serta memperluas konteks penelitian pada berbagai sekolah dasar Islam di wilayah yang 

berbeda. 
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